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ANEXO 11l
MATRIZ DE RISCO

1. A atribuicdo do risco especifica a parte que é responsavel pelo projeto,
execucaoou garantia dos itens componentes do escopo contratual ou
providéncias necessarias ao desenvolvimento do CONTRATO.

2. Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada ha MATRIZ DE
RISCOS, a parte a qual o risco esta atribuido é integralmente
responsavel pela realizacdo do objeto constante na definicdo do risco
especifico.

3. E defeso a parte a qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio
econdmico-financeiro acerca do objeto constante na definicdo desse

risco.

DEFINICAO, DESCRICAO, ATRIBUICAO E ACOES RELATIVAS AOS
RISCOS RELATIVOS AO CONTRATO

1.RISCOS RELATIVOS AO PROJETO DE ILUMINACAO PUBLICA

DEFINICAO X ATRIBUICAO ACOES
DO RISCO DESCRICAC DO RISCO PARA
MITIGACAO
Discordancia Dificuldade da SPE na MUNICIPIO divulga
1.1 | do projeto execucdo do projeto SPE amplamente o projeto
elaborado pelo elaboradopelo que pretenda executar,
MUNICIPIO MUNICIPIO pagamentoatrelado a
metas
Alteragbes de Alteracdes de projeto por ] Reequilibrio
1.2 projeto por parte do MUNICIPIO com PUBLICO econdmico financeiro
parte do acréscimode custos ao do CONTRATO
MUNICIPIO CONTRATO
. Alteracgdes ou Caso a SPE detecte
Alteracoes de complementacdes de falhas ouauséncia de
1.3 |  projeto por projetopor solicitacso AMBOS especificacdo no
30“02&;;0 da da SPE, com projeto, devera propor

diminuicdo ou

alteracOes com custos
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acréscimo decustos ao
CONTRATO

ou ganhos
compartilhados

2.RISCOS NA EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS

DEFINICA DESCRICAO ATRIBUICAO ACOES
OoDO ¢ DO RISCO PARA
RISCO MITIGACAO
Subdimensionamento de ED\I/'iI'S,iAE; ?:Cvr:aicpgeéver
Erro na custos por parte da SPE
21 timativad ancia de i SPE CONTRATO deve
estimativade | ou auséncia de insumos prever que todos 0s
custos por existentesna elaboragao SERVICOS e OBRAS
parte da dos precos ofertados s30
SPE obrigacao da SPE,
dentro dopreco ofertado
Estimativa de A SPE atrasa na Sancoes contratuais
2.2 | prazode entrega das OBRAS ou SPE impostas a SPE por
OBRAS etapa das OBRAS atraso na entrega das
incorreta OBRAS ou etapa das
OBRAS
Atraso nas
Ocorre atraso nas
%EéRtﬁjSe o OBRAS emdecorréncia Mecanismos de solucéo
2.3 | impedimentos de entraves com a PUBLICO deconflitos por meigs
P CONCESSIONARIA por |
por parte da DISTRIBUIDORA de consensuais
gIeStFIbUIdOI’a energiaelétrica, nao
energia causados pela SPE
elétricalocal
. A SPE n&o obtém Edital requer
Risco do : . .
2.4 Fi : financiamento para SPE garantias e
n ;nanmame custear osinvestimentos qualificacéao
© econdmico-
financeiras dos

licitantes
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Obsolescéncia
a seguranca,

Garantir a qualidade dos

Exigéncia de

2.5 a robustez e benspara devida SPE qualificagaotécnica no
funcionamento | Prestacgao de servigos EDITAL e fiscalizagéo da
datecnologia execucao
Roubo, furto, Custos adicionais O CONTRATO prevé
2.6 vandalismo, | causados porroubo, furto, SPE que nestes casos 0s
depredacdes, | yandalismo, depredacéo custos deveréoser
perdas ou perda arcados pela SPE, SPE
deve contratar seguros
Custos causados por O CONTRATO prevé
2.7 Seguranca acidentesde trabalho, SPE que nestes casos 0s
no seguranca custos deveraoser
trabalho inadequada ou archo§ pela SPE,
ausente capacitacao do pessoal
Encargos
trabalhistas, Pagamento dos O CONTRATO prevé
previdenciari custos trabalhistas gue nestes casos 0S
2.8 os,fiscais e decorrentes de SPE custos deverdoser
comerciais contratacéao de arcados pela SPE e
resultantes da pessoal, encargos fiscalizacéo
execucao tributarios e
comerciais
R bild O CONTRATO prevé
esponsabili -
29 % il Custos por prejuizos SPE que nestes casos 0s
: adecivi causadosa custos deverdoser
quanto a {erCeiros arcados pela SPE,
terceiros contratacdo de seguros
pela SPE
Casos fortuitos Custos gerados por i Seguros exigidos da
2.10 ouforca casofortuito ou PUBLICO SPE noCONTRATO,
maior forca maior reequilibrio econémico
financeiro
Alteracdes na legislagéo Respeito ao ato
Mudanca. ~Ou outras normas que , juridico _perfelto,
2.11 das ¢ impliqguem em aumento PUBLICO estabilidade
normas de custos, diminuicao de institucional e
receitas ou afetem a contratual e
prestacao de servigos. reequilibrio
econdmico financeiro
Alteracao Alteracao da carga - Reequilibrio
2.12 da carga tributaria incidente sobre PUBLICO econdmico-
tributaria 0 CONTRATO financeiro
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Atraso na Custos gerados por Equipes do
213 liberagdo atrasos doMUNICIPIO PUBLICO MUNICIPIO
de na liberacao de locais ou capacitadas para a
instalacdes instalagdes ou na gestdao doCONTRATO,
ou entrega de documentos reequilibrio
documento econdmico-financeiro
S
Defeitos de execugao ualiflizci(zlagggctlgc(rj]?ca no
Falhas nasOBRAS ou qEDWAEf' lizaC5
2.14 de SERVICOS SPE ; TIscallizacao
execug causados pela SPE ou da execlcao, seguro
~ garantia, qualificacao
ao seussubcontratados L
técnica de
subcontratados e
aplicacao de sancoes.
Exigéncia no
Falta de SPE néo possui 0s EDITAL de
recursospara recursos oundo obtém comprovacao por
2.15 a execucao financiamento paraa SPE parte dalicitante de
das OBRAS execucado das OBRAS gue possui
e/ou e/ou SERVICOS capacidade
SERVICOS financeira compativel
com 0s
investimentos previstos
eaplicacdo de sancoes.
Faléncia da Faléncia da SPE ou de Exigéncia de
2.16 SPEou de _ empresaenvolvida SPE demonstrativos
subcontratada | diretamente na execucao financeiros da SPE e de
das OBRAS e/ou suassubcontratadas
SERVICOS
Greve na SPE | Ocorréncia de greve dos Exigéncia que a SPE
2.17 ousuas funcionarios da SPE ou SPE contrateseguro de
subcontratada | de suassubcontratadas responsabilidade civil,
S acordos com sindicatos
Atraso no inicio da Equipe qualificada,
2.18 Alraso operacdo apds a SPE fiscalizacdo do
da emissdo da ordem de MUNICIPIO,sancgdes
operag servico causada pela contratuais
ao SPE
Seguro de
AcBes Custos gerados por responsabilidade civil,
2.19 i\ diciais processos vencidos por SPE governanca coorporativa,
quontra > terceiros contra aSPE clausula que exclua a

SPE

responsabilidade
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subsidiaria do Municipio

Custos gerados por

Assisténcia juridica,

2.20 Custos acdes trabalhistas ou SPE governanca coorporativa
trabalhist custos acima doestimado e clausulas que excluam
as a responsabilidade do

Municipio
L ] Exigéncia de
Negllge~n0|a na Cus'Eos gerado_s por ma- qualificacdo técnica no
2.21 gestao do gestao ou negligéncia na SPE EDITAL, fiscalizac3o da
CONTRATO | execucdo doCONTRATO execucio, seguro
por parte da SPE garantia e aplicacéo de
sancdes
Reducéo dos custos Previsao de
2.22 Ganho operacionais AMBOS compartilhamentodos
de - causada porganho ganhos operacionais por
grodutlwda de produtividade aumento de
€ produtividade
Dificuldade de Diminuic&o de receita EDITAL com previséao
2.23 atingir por dificuldade de SPE do mecanismo de
parametrosde atingir indicesde pagamento mediante
performance desempenho metas, qualificacéodas
operacional equipes
Investimentos Exigéncia no EDITAL
adicionais da SPE comprovacéo de
2.24 Investimento | devidos a obsolescéncia SPE gualidade/especificacbe
s acima do prematura dos s dosequipamentos e
previsto equipamentos ou materiais
materiais instalados utilizados bem como
(vida garantiapor prazo
atil minima exigida neste definido
casode 12 anos)
Possivel decretacédo da
Cancelamento Seguradora cancela caducidade, retef“?:"‘o Qe
2.25 dasapolices apolice dosseguros SPE gggim‘iggésc’) %):Iegveigzi
dos seguros exigidos pelo :
da SPE CONTRATO MUNICIPIO por parte da

seguradora
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Exigéncia no EDITAL
Alteracoes Alteracdo nas comprovacao de
2.26 nas especificacdes da PUBLICO gqualidade/especificacbe
especificacoe prestacao de servigo s dosequipamentos e
s deservigos apo6s aassinatura do materiais utilizados bem
contrato, salvo culpa da como garantia
SPE. por prazo definido.
Mudancas tecnolégicas
implantadas pela Exigéncia no EDITAL
Mudancas concessiondria para comprovacéo de
2.27 tecnolégicas atendimento da sua SPE gualidade/especificacde
implantadas obrigacaode atualidade s dosequipamentos e
pela ou inovacdes materiais utilizados bem
concessionari tecnoldgicas que nédo como garantiapor prazo
a. tenham sido solicitadas definido.
pelo poder
concedente.
Aumentq do custo de Exigéncia no
Aumento do flnanqlamento(s) EDITAL de
2.28 _ cugtode assum_ldo(§)para a SPE comprovacao por
flnanuam_ento( . r_eallza(;,ao de parte dalicitante de
s) assumido(s) | investimentos ou para o .
custeio dos servicos que possul
objeto daconcessao. . capacidade
financeira compativel
Atendimento Metas cumpridas Pagamento da
2.29 a_smet_as de conformep revisao SPE . contrapres@a(;ao
' eficientizacao P vinculado ao atingimento
energética no contratual de metas, aplicacao de
sancdes em caso de
descumprimento.
Gastos Exigéncia no EDITAL
resultantesde Gastos resultantes em delz_oclzo(;n;/)rovagip de~
2.30 defeitos defeitosocultos em bens SPE qu%' ade/especi |E:a<;oe
ocultos em vinculados adquiridos msat;?‘;glﬂﬁﬁlgig:;:m
bens pela SPE :
_ como garantiapor prazo
vinculados definido
. Exigéncia no EDITAL
Interrupgao N de comprovagéo de
ou fal'ha de Interrupgéo ou falha na qualidade/especificacde
231 fornemm_er_lto rede defornecedores SPE s dosequipamentos e
demateriais, pelos contratados, materiais utilizados em
insumos e interrompendo a quantidade adequada,
servicos prestacao de servico fiscalizacdo e aplicagéo
de sancdes pelo
descumprimento do
contrato.
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Danos nos
equipamentos Danos causados aos Fiscalizac&o por equipe
2.32 | daconcesséao equipamentos SPE técnicaadequada e
atravésde decorrentes defalhas aplicacao de sancgoes.
falhas no no fornecimento de
fornecimento energia elétrica
deenergia

3.RISCOS AMBIENTAIS

Reequilibrio
31 | custos Custos excessivos para SPE ?i‘r:g;%r;'rgo
. . atendimentode normas A "
ambientais ambientais exigéncias daarea
ambiental do
MUNICIPIO dentro
de parametros
adequados
Descarte Execucédo de
3.2 inadequado Custos de multas ou SPE descartg adeqqado a
deresiduos acBes civis publicas por legislacdo ambiental,
perigosos descarte inadequado contratacéo de
empresa
especializada em
descarte de mercurio
Alteracéo de arvores e ,Execugao de IpodNa %e
3.3 | Impactonaflora | plantas situadas nas vias SPE arvores ?I ava |a]1cgao ©
efaunalocais | publicas e de insetos e aves riscoa fora € launa
pela presenca de luzartificial com acoes atraves de
profissional contratado

4.RISCOS LEGAL e/ou REGULATORIO
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4.1

Intervencéo

Custos advindos de
intervencdodo
MUNICIPIO na
CONCESSAO

PUBLICO

Indenizacéo prevista no
CONTRATO, regras
legaispara intervencéo,
arbitragem.




2AMMES

ASSOCIAGAO DOS MUNICIPIOS
DA BACIA DO MEDIO

T —
e —t—
e ——
e —

F

SAO FRANCISCO

Custos adicionais de

Indenizacao prevista

4.2 Encampacio encampacao por interesse PUBLICO no CONTRATO, regras
publico. Necessidadede lei legaispara
autorizativa encampacao,
arbitragem.
Decretacdo de 'Exigéncia de
4.3 | Caducidade caducidade da PUBLICO qualificacao tecnica no
CONCESSAO por EDITAL, fiscalizacéo
insuficiénciade da execucao e seguro
desempenho da SPE garantia, arbitragem
Rescisao do . . .

4.4 CONTRATO Rescisao contratual por AMBOS Indenizagéo prevista
consensoentre as no CONTRATO,
partes arbitragem

Rescisédo do Cxo x o :
Rescisao judicial por agéo Indenizagéo prevista
4.5 CONgiATO movidapela SPE SPE NOCONTRATO

decisdo
judicial

Fase de estruturagdo

x da PPP conduzida por

x Anulacao do g o
4.6 Anulacéo %ONTRATO oor PUBLICO empresaespecializada,
P Uai indenizagao prevista no
vicios insanaveis
CONTRATO,
arbitragem
Término do Término antecipado do ] Contratacdo de
4.7 CONTRATO CONTRATO causado por PUBLICO seguros porparte da
por eventonatural catastrofico SPE, indenizagéo,

forga maior arbitragem
- x Deciséo de novos g Indenizagéo prevista

4.8 Sr;gjl%(’:czo governoscontraria a PUBLICO no CONTRATO,

CONCESSAO

arbitragem

5.RISCOS JURIDICOS
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Previsao contratual
de cumprimento das
normassocietarias,
exigéncia de
governanca
coorporativa,com
possivel san¢ao

Custos advindos do nao
cumprimento da
legislacdo empresarial
e/ou societéria porparte
da SPE

Direito
Empresarial
eSocietario

5.1 SPE

Previsao contratual de
obrigatoriedade de
atendimento das
normas trabalhistas,
qualificacéao do
pessoal, com possivel
sancéo e auséncia de
responsabilidade
subsidiaria do
Municipio

Custos advindos do
nao cumprimento da
legislagéao trabalhista
por parte da SPE

5.2 | Direito do SPE

Trabalho

6.RISCOS DA ESTRUTURACAO DA PPP E DA LICITACAO

Custos advindos da
necessidade de
complementacao,
corregéo ou
reexecucao da
estruturacdo da PPP

Exigéncias de
gualificacédo das
empresas
autorizadas para a
estruturacéo da
PPP

Estruturagéo da
PPP mal
executada

6.1 PUBLICO

Exigéncias de
gualificacédo das
empresas
autorizadas para a
estruturacéo da
PPP, divulgacéo
prévia da
CONCESSAO,
consulta publica do
EDITAL

Dificuldades impostas
ao projeto pelo
MUNICIPIO

6.2 Licitacdo deserta PUBLICO
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Existéncia de

Dificuldade de escolha

EDITAL com
critérios claros e

03 muitos licitantes di?/%;n Zlgﬁgﬁtr%g%ztade PUBLICO ijet'\fos (,:Ie :
' qualificagao técnica
licitantes e capacidade

financeira para a
implantacdo da PPP
Exigéncias de
Impugnacéo do con?grl:ggtg(sjse de qualificagao das
6.4 certame entes da sociedade PUBLICO aUtO(r—:;rzna%r:Ss ?)Sara a
civil, na utilizacao da estruturacdo da
legislacao de licitagbes PPP, capacitagio
da comisséo de
licitacdo e de
procuradores
municipais
Cancelamento Seguradora cancela Desclassificacdo da
6.5 das apdlices do apolice de seguro dada PRIVADO licitante

seguro para licitar

a licitante para a
participacao no
certame




